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#=*'! !1'*&*1)! !>!,-! 1$&2*),'! '1;,! <=>22,)3,'! %><*)3! &=,!
6,+,21!;,)&! 1%! $',-! *)&,-%><,! 6,'<-*!&*1)! 2>)3$>3,'!
B(CDEF! %1-! ,;,-3*)3! !1'&'(C5)! *)&,-><&*1)! '&.2,'?! C)!
!>-&*<$2>-7! *&! !-1!1','! &=,! &,-;!!"##$%&' (")*$+,&' $)(&-."/&#!
%1-!>!),J!'$+',&!1%! &>)3*+2,! *)&,-%><,'! &=>&! %,>&$-,!!>''*+,!
!=.'*<>2! &1,,)'! >)6! >! )1)'<1)&*)$1$'! 2*),! &1! >! 6*3*&>2!
'.'&,;?! C&! &=,)! 6,'<-*+,'! 6*%%*<$2&*,'! *)! ;16,2*)3! !>''*+,!
&>)3*+2,'!$'*)3!<1;;1)!(CDE!&,<=)*-$,'?!!
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#(C'7! )>''*+,! #>)3*+2,! C)&,-%><,'7! (',-! C)&,-%><,!
D,'<-*!&*1)!E>)3$>3,'!
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.:?9! C)%1-;>&*1)! *)&,-%><,'! >)6! !-,',)&>&*1)! B,?3?7! .0CF/!
(',-!C)&,-%><,'?!!
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#=,-,! *'! 2*&&2,! &=>&! *'! '&>)6>-6! >+1$&! ,;,-3*)3!!1'&'(C5)!
*)&,-><&*1)!'&.2,'?!D,'*3),-'!>)6!-,',>-<=,-'7!*)!>)!,%%1-&!&1!
<-,>&,! &=,! !-,+*1$'2.! $)*;>3*),67! =>+,! '&-$<,! 1$&! *)! >!
&=1$'>)6! 6*%%,-,)&! 6*-,<&*1)'! >)6! &-$2.! !*1),,-,6! >! ),J!
3,),->&*1)!1%!=$;>)!<1;!$&,-!*)&,-><&*1)?!#=*'!<-,>&*+*&.!*'!
+1&=!,0=*2>->&*)3!>)6!*;!1-&>)&!%1-!&=,!.0C!<1;;$)*&.7!+$&!
*&! ;>.! +,! ;>).! .,>-'! +,%1-,! !1'&'(C5)! &,<=)1213.! >)6!
*)&,-><&*1)! &,<=)*-$,'! ',&&2,! *)&1! '&>)6>-6*1,6! '.'&,;'! &=>&!
>-,!J*6,2.!$',6!+,.1)6!-,',>-<=!2>+1->&1-*,'?!!

4'! !1'&'(C5)! *)&,-%><,'! ;>&$-,7! '&>)6>-6*1>&*1)! J*22!
+,<1;,! *)<-,>'*)32.! *;!1-&>)&?! #=*'! *)<2$6,'!
'&>)6>-6*1>&*1)! 1%! &,<=)1213.7! *)&,-><&*1)! <1)+,)&*1)7! >)6!
1%! &=,! &112'! >+>*2>+2,! &1! *)&,-%><,! 6,'*3),-'?! C)! !>-&*<$2>-7!
6,'*3)! &112'! '$<=! >'! $',-! *)&,-%><,! 6,'<-*!&*1)! 2>)3$>3,'!
B(CDEF!J*22!!2>.!>!<-*&*<>2!-12,7!*)!!>-&!+,<>$',!&=,!&>',!1%!
6,'*3)*)3! *)&,-><&*1)! J*22! ),<,''>-*2.! *)<2$6,! &=,!
<122>+1->&*1)!1%!;>).!6*'<*!2*),'!'$<=!>'!<1;!$&,-!'<*,)<,7!
3->!=*<>2! 6,'*3)7! *)6$'&-*>2! 6,'*3)7! >)6! ,2,<&-*<>2!
,)3*),,-*)3?! .1J,+,-7! 6,'!*&,! &=,! ),,6! %1-! !1'&'(C5)!
(CDE'7! *&! *'! *;!1-&>)&! &1! -,;,;+,-! &=>&!J,!>-,!'&*22! *)! &=,!
,>-2.7!<-,>&*+,!!=>','!1%!&=*'!),0&!3,),->&*1)!1%!*)&,-><&*1)?!
4'!'$<=7!*&!J1$26!+,!$)!-16$<&*+,!>)6!-,'&-*<&*)3!&1!>&&,;!&!
&1! 1+,-2.''&>)6>-6*1,! &=,! <1)+,)&*1)'! >)6! 2>)3$>3,'! 1%!
),0&'3,),->&*1)! *)&,-><&*1)?! #=*'! *'! )1&! &1! '>.! &=>&! J,!
'=1$26)2&! +,3*)! &1! ;>,,! >)! ,%%1-&?! ! 3>&=,-7! J,! '=1$26!

-,;,;+,-! &1! -,;>*)! %2,0*+2,!>)6! &1!!$&!;1-,!,;!=>'*'!1)!
6,'<-*+*)3!&=,!&>','7!31>2'7!>)6!><&*1)'!1%!&=,!$',-!&=>)!1)!
>).!!>-&*<$2>-!,;,-3*)3!*)&,-><&*1)!&,<=)1213.?!!

4! <>',! *)! !1*)&! *'! &>)3*+2,! *)&,-><&*1)?! 4),! 1%! &=,! ;>51-!
-,+,2>&*1)'! 1%! &=,! 6*-'&! C)&,-)>&*1)>2! 01)%,-,)<,! 1)!
#>)3*+2,! >)6! 7;+,66,6! C)&,-><&*1)! *'! &=>&! J,! 2><,! >!
'$*&>+2,! 6,%*)*&*1)! %1-! &>)3*+2,! *)&,-><&*1)?! #,)! .,>-'! >317!
C'=**! >)6! (22;,-! !-1!1',6! &=>&! &>)3*+2,! *)&,-%><,'! 8J*22!
>$3;,)&! &=,! -,>2! !=.'*<>2! J1-26! +.! <1$!2*)3! 6*3*&>2!
*)%1-;>&*1)! &1! ,+,-.6>.! !=.'*<>2! 1+5,<&'! >)6!
,)+*-1);,)&'9! :9;?! .1J,+,-7! &=*'! 6,%*)*&*1)! 61,'! )1&!
,)<1;!>''!>22!&=,!%,>&$-,'!1%!&>)3*+2,!*)&,-%><,'!6,+,21!,6!
'*)<,!&=>&!&*;,?!61-!,0>;!2,7!\16.\$3!:];!*'!>)!*)&,-><&*+,7!
;1&*1)'',)'*&*+,!1+5,<&!*)'!*-,6!+.!%$22'+16.!;1+,;,)&'!1%!
;16,-)!6>)<,?!C)!&=*'!'.'&,;!&=,-,!*'!)1!<1$!2*)3!1%!6*3*&>2!
*)%1-;>&*1)!*)!&=,!',)',!&=>&!C'=**!>)6!(22;,-!*;!2.7!.,&!&=,!
*)&,-%><,! =>'! <2,>-! &>)3*+2,! >&&-*+$&,'?! #=*'! *'! 5$'&! 1),!
,0>;!2,! 1%! &=,! J>.! *)! J=*<=! &>)3*+2,! *)&,-><&*1)! *'!
<1)&*)$>22.!,+12+*)37! &,)!.,>-'!>%&,-! *&'! <1)<,!&*1)?!4'!J,!
>&&,;!&! &1! %1-;>2*1,! 1$-! 6,'<-*!&*1)'! 1%! !1'&'(C5)!
*)&,-><&*1)7! C! +,2*,+,! *&! *'! *;!1-&>)&! )1&! &1! *)>6+,-&,)&2.!
,0<2$6,!&=*'!'1-&!1%!<-,>&*+,!J1-,?!!

#=*'! !1'*&*1)! !>!,-! J*22! %$-&=,-! *22$'&->&,! &=*'! !1*)&! +.!
*)&-16$<*)3! &=,! <1)<,!&! 1%!!"##$%&' (")*$+,&' $)(&-."/&#! >)6!
=*3=2*3=&*)3!'1;,!1%!&=,!<=>22,)3,'!>)6!-,-$*-,;,)&'!%1-!>!
(CDE!*)!&=*'!'!><,?!!
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C!!-1!1',! &=,! &,-;!!"##$%&' (")*$+,&' $)(&-."/&! &1!6,'<-*+,!>!
<122,<&*1)! 1%! !>''*+,! !=.'*<>2! <1;!1),)&'! J*&=! >! )1)'
<1)&*)$1$'! 2*),! &1! >)! 1)2*),! '.'&,;?! (*&=! '$<=! '.'&,;'7!
$',-'!J1-,!*)!1%%2*),!',&&*)3'!&1!<-,>&,!!=.'*<>2!;16,2'!&=>&!
-,!-,',)&! '$<=! &=*)3'! >'! <1;!$&,-! !-13->;'?! 4%&,)! &=,!
!=.'*<>2!<1;!1),)&'!>-,!*),0!,)'*+,!&1!!-16$<,!>)6!;>,,!
$',! 1%! !>''*+,! ',)'1-! &,<=)1213.! '$<=! >'! <1;!$&,-! +*'*1)!
%*6$<*>2'! 1-!36CD! &>3'?! )>''*+,! &>)3*+2,'! ',,;!+,'&! '$*&,6!
%1-! <,-&>*)! ,*)6'! 1%! *&,->&*+,! &>','! &=>&! *)+12+,! <.<2,'! 1%!
6,'*3)7! &,'&*)37! >)6! -,+*'*1)?! 7)6! $',-! <1;!$&,-!
!-13->;;*)3! *'! >)! 1++*1$'! ,0>;!2,! 1%! &=*'! '1-&! 1%! &>',?!
4&=,-!>!!2*<>&*1)!61;>*)'!;*3=&!*)<2$6,!<-,>&*)3!;16,2'!1%!
J1-,%21J7!!-1<,''!<1)&-127!1-!'*;$2>&*1)'!&=>&!61)2&!-,-$*-,!
<1)&*)$1$'!*)&,-><&*1)?!
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)>''*+,! &>)3*+2,'! >-,! 6*'&*)<&! %-1;! *)&,-%><,'! '$<=! >'!
C22$;*)>&*)3!E*3=&! ::;7!J=*<=! %,>&$-,! *),0!,)'*+,!!=.'*<>2!
<1;!1),)&'! $',6! &1! *)&,-><&! J*&=! -,>2'&*;,! <1;!$&,-!
'*;$2>&*1)'?! )>''*+,! &>)3*+2,'! >-,! >2'1! 6*'&*)<&! %-1;!
*)&,-%><,'! '$<=! >'! 5<^,-),.2'! #>)3*+2,! )-13->;;*)3!
\-*<,'! :_;! *)! J=*<=! ><&*+,! ,2,<&-1)*<! <1;!1),)&'! >-,!
,;+,66,6! *)! &=,!!=.'*<>2! ,2,;,)&'!1%! &=,! *)&,-%><,?!(=*2,!
!>''*+,! &>)3*+2,! *)&,-%><,'! '><-*%*<,! '1;,! 1%! &=,! -,>2'&*;,!
*)&,-><&*+*&.!1%!1)2*),!B1-!><&*+,F!&>)3*+2,!'.'&,;7!&=,.!>2'1!
1%%,-!>!)$;+,-!1%!>!!,>2*)3!>6+>)&>3,'?!61-,;1'&7!!>''*+,!
&>)3*+2,! '.'&,;'! -,!-,',)&! >)! >%%1-6>+2,7! -1+$'&7! >)6!
!1-&>+2,!>2&,-)>&*+,! &1!><&*+,! &>)3*+2,! '.'&,;'?!#=*'!;>,,'!
&=,;! *6,>2! %1-! $',! *)! ,6$<>&*1)>2! ',&&*)3'! J=,-,! <1'&! *'!
>2J>.'!>!%><&1-!>)6!&,<=)1213.!&=>&!*'!)1&!6,!,)6>+2,!&,)6'!
&1!3>&=,-!6$'&! *)! &=,!<1-),-?!)>''*+,! &>)3*+2,! '.'&,;'!;>.!
>2'1! 3*+,! *)&,-><&*1)! 6,'*3),-'! 3-,>&,-! %-,,61;! &1! <=11',!
;>&,-*>2'! >)6! %1-;'! &=>&! ;>,,! ',)',! %1-! >)! >!!2*<>&*1)!
->&=,-!&=>)!&=,!&,<=)1213.!$',6!&1!*;!2,;,)&!*&?!
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4),! ,0>;!2,! 1%! >! !>''*+,! &>)3*+2,! '.'&,;! *'! #,-):";7! >!
&>)3*+2,! !-13->;;*)3! 2>)3$>3,! J,! >-,! 6,+,21!*)3! %1-! >!
-1+1&*<'!,0=*+*&!>&!&=,!5$',$;!1%!@<*,)<,!*)!\1'&1)?!C)!&=*'!
<>',7! &=,!!=.'*<>2! <1;!1),)&'! 1%! &=,! *)&,-%><,! >-,!)1&=*)3!
;1-,!&=>)!J116,)!+21<,'!'=>!,6!2*,,!5*3'>J!!$112,!!*,<,'!
J*&=! <*-<$2>-! +>-<16,'2*,,! '.;+12'! !-*)&,6! 1)! &=,;?!
A*'*&1-'!&1!&=,!,0=*+*&!<-,>&,!!-13->;'!&1!<1)&-12!>!-1+1&!+.!
<1)),<&*)3! &=,! +21<,'! &13,&=,-! >)6! !-,''*)3! >! 01)' 23'
4-5*-"6! +$&&1)?! #=,! ,0=*+*&! $','! >! 6*3*&>2! <>;,->! &1!
<>!&$-,! =*3='-,'12$&*1)! '&*22! *;>3,'! 1%! +*'*&1-'2! !-13->;'7!
J=*<=!*&!&=,)!<1)+,-&'!*)&1!6*3*&>2!*)'&-$<&*1)'!%1-!&=,!-1+1&?!
A*'*&1-'! ;*3=&! <-,>&,! >)6! &,'&! 1),! 1-! &J1! !-13->;'! !,-!
;*)$&,?!4&=,-J*',7!&=,!*)&,-%><,!*'!1%%2*),?!!
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#=,-,! >-,! ',+,->2! <=>22,)3,'! *)+12+,6! *)! >6>!&*)3! (CDE'!
%1-! $',!J*&=!!>''*+,! &>)3*+2,! '.'&,;'?!4),!!-1+2,;! *'! &=,!

$',! 1%! '&>&,'+>',6! 1-! ,+,)&'-,'!1)',! 6,'<-*!&*1)! %1-;>&'?!
61-! ,0>;!2,7! J*&=! &=,! #,-)! *)&,-%><,! &=,-,! >-,! 1)2.! &J1!
'&>&,'/! &=,! >$&=1-*)3! '&>&,! BJ=,-,! &=,! $',-! <1)'&-$<&'!
!-13->;'F!>)6!&=,!1+',-+*)3!'&>&,!BJ=,-,!&=,!$',-!J>&<=,'!
&=,!-1+1&!><&!1$&!>!!-13->;F?!.1J,+,-7!&=,',!&J1!'&>&,'!<>)!
+,!><&*+,!'*;$2&>),1$'2.7!>)6!&=*'!6,'<-*!&*1)!61,'!2*&&2,! &1!
,2$<*6>&,! &=,! '.'&,;?! E*,,J*',7! &=,! $',-! ,+,)&B'.'&,;!
-,'!1)',! ;16,2! *'! 2>-3,2.! *)>!!2*<>+2,?! 6-1;! &=,!
,+,)&B-,'!1)',!;16,27!#,-)!*'!+,-.!'*;!2,/!&=,!$',-!!-,'','!
>!<1;!*2,!+$&&1)7!>)6! &=,! '.'&,;!-,'!1)6'!+.! &->)';*&&*)3!
&=,!$',-2'!!-13->;!&1!>!-1+1&?!#=,!!-1+2,;!*'!&=>&!>2;1'&!>22!
1%!&=,!;,>)*)3%$2!*)&,-><&*1)C3-1$!'!1%!$',-'!2,>-)*)3!>)6!
2,+,->3*)3! &=,! !=.'*<>2! '.)&>0! &1! <1)'&-$<&! !-13->;'! >)6!
-,+*'*)3! >231-*&=;'! >%&,-! 1+',-+*)3! &=,! -1+1&2'! ><&*1)'C*'!
21'&!*)!&=*'!6,'<-*!&*1)?!4!%*)>2!!-1+2,;!*'!&=>&!;$<=!1%!&=,!
$',-! *)&,-><&*1)! *'! $)!-,6*<&>+2,! >)6! *6*1'.)<->&*<! +,<>$',!
1%! &=,! -*<=),''! 1%! *)&,-><&*)3!J*&=! &=,!!=.'*<>2!J1-26?!61-!
,0>;!2,7! >! $',-! ;*3=&! <=11',! &1! /566&)(! >! !=.'*<>2!
<1;!$&,-! !-13->;! +.! '&*<,*)3! !1'&'*&! )1&,'! ),0&! &1!
;,>)*)3%$2!+21<,'?!!
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#=,! &>',! 1%! %1-;>22.! 6,'<-*+*)3! !1'&'(C5)! *)&,-><&*1)! *'!
6>$)&*)3! +$&! J1-&=J=*2,?! C)! &=,! !-1<,''! 1%! 6,+,21!*)3!
6,'<-*!&*1)!2>)3$>3,'7!*&!*'!*;!1-&>)&!&1!%1<$'!1)!$',-!&>','7!
31>2'7! >)6! ><&*1)'7! ->&=,-! &=>)! 1)! '!,<*%*<! &,<=)1213*,'! 1-!
*)&,-><&*1)!!>->6*3;'?!#=*'!*'!+1&=!+,<>$',!&=,!,0&,)&!!1'&'
(C5)! *)&,-><&*1)! *'! '&*22! ><&*+,2.! +,*)3! 6,%*),6! >)6!
+,<>$',! ),J! >!!-1><=,'! &1! *)&,-><&*1)! J*22! *)&-16$<,!
'$-!-*'*)3!),J!<=>22,)3,'!%1-!%1-;>2!6,'<-*!&*1)'?!!
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&=,!02>''-11;!J*&=!#,-)?!C)!4-5/7'89:';<<=7!405!
)-,''!B988FF?!

9? C'=**7!.?!>)6!(22;,-7!\?!#>)3*+2,!+*&'/!&1J>-6'!',>;2,''!
*)&,-%><,'!+,&J,,)!!,1!2,7!+*&'7!>)6!>&1;'?!C)!4-5/7'89:'
>??= '405!)-,''!B"GGFF7!9]_'9_"?!

]? 51,)7!D?!6-1;!=>)6'=,26!&1!+16.'J1-)/!,;+16*,6!
,0!,-*,)<,'!1%!&=,!6,'*3)!>)6!$',!1%!>!J,>->+2,!
;1+,;,)&'+>',6!*)&,-><&*1)!<1)<,!&?!C)!4-5/7'!B:';<<= '
405!)-,''!B988FF7!9:"'9:H?!

_? 5<^,-),.7! #?@?! 6-1;! &$-&2,'! &1! &>)3*+2,! !-13->;;*)3!
+-*<,'/! ,0!21->&*1)'! *)! !=.'*<>2! 2>)3$>3,! 6,'*3)?! C)!
4&-#5)",'")C'D+$E1$(51#'856!1($)* 'H/]9/']]F7!988_?!

 ()6,-,1%%2,-7!D?!>)6!C'=**7!.?!C22$;*)>&*)3!2*3=&/!>!<>'$>2!
1!&*<'! J1-,+,)<=?! C)! 4-5/7' 89:' >???' &F(&)C&C'
"+#(-"/(# ' 405! )-,''! B"GGGF7! :'/?
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